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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SISCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionalii are in vedere dezvoltarea Scolii: Gimnaziale ™ Aure] Teodorescu™ Stejart.in ‘perioada ‘septembrie 2021-
septembrie 2025. Duratd de viata de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tindnd cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr..1/201 1), modificiri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personaluiui la nivelil unitétii precum si de evolutia economici a zonei
incare se aﬂé-situatﬁ_x‘o’a]&, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii,

Scoala reprezintd: cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi majore multiple ‘in vidfa' unei comunitati pentru educarea. §i instruirea tinerei
generafii.Rolul ei este de'a continua ftr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, $i de adaptare a
acestora la solicitirile societdiii, de transmitere tineret generatii a valotilor culturale i morale necesare ‘comportamentului si integrarii for fn societatea
contemporani.

Proiectul de dezvoltare institutionals are o i mporfan{i deosebitd, decarece concentreazi atentia asupra finalitafilor educationale, s igurand conceritrarea
tuturor domenitlor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) $i -asigurd coerenfa
‘strategiei pe termen [ung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institugionald s-a realizat plecind de la o radiografie realist asupra mediului extern. in care activeazi unitatéa de
invatimant i asupra mediului organizational intern §i prin consultarea. parfitor intéresate, findndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educajionale:

v sciderea numaruiui de elevi, ca.urmare a scaderii natalitétii;
v st’:"himbﬁriIe"e_ducat,:'ionale simanageriale generate de reformele educationale;

v" politica:manageriala a scolii §1 a comunitatii locale.
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Analiza SWOT a permis o cviluare echilibrati gi exigenta a resurselor si mijloacelor .a impactufui pe-care 'fa(_:_torii.soc'io_fecono'rtli'ci',fcfonjunct_ura[_i $i
politici 71 au asupra activitdtii unitatii, avandu-se in vedere unmatoarele aspecte:
¥ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s§ permitd pregitirea unitard si coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamant: prescolar, primar.si giinnazial;
v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerinelor unei educatii moderne;
v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale st derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de compefente necesare adaptirii la
schimbdrile continue ale societitii;.

v profesionalizarea actului managerial;

<

asigurarea unei baze materiale bune pentra desfiisurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.
S-au reformulat intele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionai 2021-2025 si raspundi Ia nevoile scolii

$1 si reflecte modificirile legislative, cerintele societitii actuale §i valorile emropene.

De aici permanenta actilui educational, continua instruire §1 educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acorddti sehim bérilor decontiriut pe care

le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societifii contemporane.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionals al scoliireprezintd expresta.concretd a echilibrului dintre reglementari $i initiative.
Acesta:

*  Asiguid o viziune coerenid asupra cé[d‘r'_patru domenii functionale aIe.'Ina'nagenlenl.ti]ui'(cm'riculum_, resurse umane; résurse materiale si financiare,

relatii comun i"ta’re).

* Oferd colectivului scolii posibilitatea. participarij la schimbare.

*  Asiguracoerenta transpunerii strategiei pe termen Jung a activititii scolii.

o Favorizeazd cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

* Asigurd dezvoltarea personal si profesionali.

. .flltéi‘e,qtc parteneriatele din interiorul si exteriorul geolii, im p[icénd n educatie mai multi factori (familie, comunitate, in_s‘tituy_ii educationale etc.) si

stimuleaza dezvoltarea imaginii scolit in Intregut ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa te fransform am, enumeram pe cele mai importante: obiective si-strategii clare; mediul de invatare, dezvoitarea
resursi imane, procescle de bazi.

Mediul de Inviitare, creat pritr-o atmosfers calds §i monitorizatd, caracterizata prin disciplina elevilor, 4 cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii, un demers ordonat al activitdtii de invatare si un mediu atractiv de act‘ivitat&_, spafii gcolare- bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale i mijtoace didactice, corelate cu cresterea rezultatefor la invatitura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in catégoria
aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dézvoitarea reursei umane semnificd; in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului seolii si Tmbogitirea abilititilor profesionale prin

instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al seolii o reprezinta crearea unei cultari a Tnvigirii
7
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organizationale, inviitare prin rezolvarea problemelor aparutesi a unei culturi a _responsabilitﬁ;ii,_ considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care
invati continuu. Prin invatare confinui ne propunem s3 ne im bundtatim perinarient abilitafile pentru atingerea scopurilor organizatiel noastre, $& marim sansele
pentru a rezista §i, in acélasi timp, sane dezvoltam, nti-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scoltl ne propunem, de asemenea, si dezvoltam procesele'de. bazi caie stau la baza activitafii noastre: planificarea gi
‘realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatirit, asigurarea tuturof categoriilor de resurse; asigurarea comunicarii cu factorii
-educationali, form area si dezvoliarea profesionald, activitatea financiaii si achizitionarea de b‘_u‘nuri-j_gi servicii, evaluarea complexi a intregii vieti scolare efc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem c trebuie s3 realizam licrurile de dous ori: mai Intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este
Pentrs noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu §i lung — dspect relativ distinct de functionarea curenti a '§_co._lii'_, mijlocul pentru
promoyarea. schiimbirilor si a transformarilor pe care si le propurie. comiinitatéa noastri scolard. Tn dcelasi timp, PDl-uleste conceput ca: un mijloc de
imbunétﬁyire continua a calitiitii educatiei, aga cum este definitd si detaliati aceasta in standardele de functionare §i in cele de referinta/de catitaie. Tinta.
noastrd este ca, prin inbunitatire si evolutie; prin conceperea st elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul sa devini el insusi “un sistem de asigurare a
calitafir,.

Nu in ultimul rénd, apreciem c# proiectul rostru esterealizabil, judecand dupd gradul de adecvare a scopurilor/tintelor sirategice. propuse la resursele
strategice de care d'ispune scoala in prezent si, pe care eéstimeazi ca le poate procura in viitor, in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se
face la momentul potrivit si este adecvat situatiei, La momentul potrivit, in-sensul ci urmeazi vechiului proiect de dezvoltaré a scolii din pericada 2017-2021
§1 se bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, §i in sensul ¢i anumite aspecte din activitatea scolii ndasire se situeazd la un. nivel
nemultumitor. Proiectul ‘este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etap in care formarea st educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii

competentelor-cheie din cele § domenii, pe de o parte, jar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbuntitirea continud a calitatii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie completd $i complexi referitor la realizarea firitelor
startegice propuse il precedentul proiect de dezvoltare itlsti'tutibnalz‘l_, dar speram si reusim.si stabilim linfile directoare al noului proiect, in'mod corect.

Tinte strategice-din vechiul PD] sunt:
1.. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilorsi parintilor $i cuprinderea fiecarui elev intr-o forma

de educatie extracurticulara;
2, fhcadrarca cu personal didactic cu o fnalta pregitire: stiinfifici si ‘metodicd, receptiv. la nou $i interesat de perfectionare 51 farmare’

continui;
3. Prevenirea esecului scolar §i-includerea tuturor elevilor inte-o formia superioard de scolarizare, cresterea perlormantei scolare.
4. Gestionarea, intrefinrea $t mentinerea functional itdtii patrimoniulyi scolit, dezvoltarea-acestuia prin accesarea fondurilor UE :-

3. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionals.

Pe:parcursul anuiui scolar 2017-2018 s-a realizat prima {intd strategicd prin “cuprinderea fieciri eley intr-o forma de educatie extracurricular”, prin
multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consuliari; parinilor inaintea intocmirii planulyi de actiuni.

Consideram e ,incadrarea cu personal didactic cu o fnalta pregatire stitntificd i metodica, receptiv la nou §i interesat.de perfectionare ‘si formare
contintud™ nu sta I puterea scolii, avind in vedere ¢& organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii geolare se
realizeaza la nivel national, dar ceea ce se poate insé realiza este incurajarea cadrelor didactice existente .si participe In mod continuy la petfectionare si
fdﬂnai‘e-"contir1u€1.

Apreciem, ca mobilierul scolij este corespunzator si de aceea este necesari infretinerea acestuia.
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Dotarea scolii cu echipamente. informatice, care sunt folosite atat pentru activititile de-abilitare computeriali a elevilor, a“cadrelor didactice, cat si
pentru activititile desfisurate de serviciile administrative ale scolii (sccretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimd canmiitativ, insd, cu
sigurantd trebuie Tmbunitagita calitatea,

Remarcdm o perceptie bupa din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare,
pentru ameliorarea conditiilor de dctivitaie din scoals.

Prin diversele activitdi extracurriculare derulate in anui scolar 201 7-2018, atdt la nivel local, cat si la nivel judetean, coreldte cu chiestionarele de
satisfactie aplicate atat elevilor cat$i parintilor. considerdim ¢d-am contribuit la promovarea imaginii scolii,

Existenta unei noi viziuni-managerialé a condus la conturarea unei.noi viziuni st a unei misiuni specifice. scolii, care, ne dorim si orienteze, si dea

directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ridmase nerezolvate din periodda 2017-2021 §i care au fost préluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numir mare de cadre didactice care ny au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale i a celor care provin din
medii defavorizate.

3. Tmbun ftdtirea rezultatelor scolare.

4. Lipsaunui cabinet de consiliere scolars, amenajat 5i dotat, si obtinerea postului de profesor psihopedagog.

5. Slaba preocuparea a fostei conduceri in realizarea obiectivelor propuse s-a datorat faptului ca acesta , la preluarea mandatuluoi , nu detinea o

experienta in domeniul managementului educational s iy era nici titularul unitatii de invatamant.

10
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare i fistitutionals a fost coneeput in conformitate eu urmatoarele acte normative:

v
v
¥
v

NS

.

Legea Educatiei nafionale nr.1/201 1 / Statutul personalulut didactic din Tnvatimantal preuniversitar;

Metodologii emis¢ cu Ordin MECTS in sprijinul aplicirii Legii nr.1/201 ] a Educatiei Nationale;

OMEC nr. 5447 / 2020 pentru.aprobarea Regulamentului.de organizare'gi Fu'nct:i'onare a unitifilor de invaiamant preuniversitar,

Regulamentul Intern al Scolii Gimnazidle » Aurel Teodorescu™ Stejari adoptat in cadrul Consiliului. de Administratie si prezentat Consiliulu
Profesoral al unititii;

LEGE nr. 87/2006 peniry aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitifii educatiei;

Hotarérea nr. 994/2020. privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si'dé evaluare

externd periodica in Tnvatamantul preuniversitar;.

Ordinul nr, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie-a unititilor de invagimant preuniversitar;
Metodologia formérii continue a personalului didactic din invaamantal preuniversitar;
Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii manageriale;
11
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V" Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitafile specifice funciei de diriginte.
v Hotirrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunitifire a. activitatii de invétare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din-cadrul sistemului de Invagamant integrat;

Hotardrea nr. 1217 / 2006 privind constituirea mecanismulu national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania;

<

0.5.G.G. nr. 600 /2018 pentru aprobarea sisteimuluj de control intern managerial.

CAPITOLUL1: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLIT

L1 Prezentare generalii

Titalatura oficial} a scolii: SCOALA GIMNAZIALA » Aurel Teodorescu” Stejari
Adresa: Strada Principald, jud. Gorj

Tipul scolii: gimnaziali, cursuri de zi

Telefon/fax: 0253235258

E-miail: scoalal _stejari@yahoo.com:

Limba de predare: romani

12
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L2, Scurt istoric

Scurt istori¢ al scolii: Cladirea in care functioneaza scoala a fost construita in anul 1975

Scoala Gimnaziala »Aurel Teodbrestu”’Stejari functioneaza cu invatamant prescolar, primar si gimnazial. Si este situata in centrul comunei, la o distanta de 74
Kilometride resedinta judettilui Gorj, in partea sud-estica a acestuia si cuprinde 2 scoli : Sceala Gimnaziala "Aurel Teodorescu™ Stefarisi Gradinita Piscoiu.

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invitimant : Sconle Giranazialki « Aurel Teodorescu™ Srejari-
Nivelurile dein vatimant cxistente In unitate: prescolar, primor ;'.":'_ glumaczial

Foria de finantare: de stat

Adre.s‘a_mn'tﬁﬁf dé-_i‘nv&;r‘fmﬁm':- Sat Stejari,comuna Srj_ejari, Judetul Gorj

Cod postal: 277470

Telefon/Fax : 02353235258

E - mail: scoalal_siejari@yahoo.com

Denumiri purtate anterior, inordine cron olegica: Scoale Generala N1 Stejari si Scoala Gimnaziali Nr. T.Sl&jat‘i.

13
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LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII

Lo'caiiiat’eaStejari este situats m partea de sud- est a judetului Gorj, intre d__ea!urile.A'mara'diei',-a'p'ar;inﬁ'nd Piemontului Getic, care se invecineaza ta nord cu.comuna
Logresti; ta sud cu comunele Stoina si Cruger, [a est cu comuna Dénciulesti si judetele Vilcea si Dolj, la vest cu comunele Hurezani 51 Capreni, Legaturacu resedinta de
Judet (municipiul Tg, Jiu) este asigurata de drumul national DN 67 B precum si de drumurilejudstene DI-605 si DI 605 B, din care ultimol traverseazi comuna de la Nord
la Sud. )

Teritoriul administrativ at comunet are un humdr de-§ sate din care Stejari este s e cenl, ' -Judele, Stoia, Schitul, Baltina, H rga, iarcele 5 sate
apartindtoare $unt : Bacesti, Balosani, Dealul Leului, Piscoiu, : -
Popesti. Localitatea Stejari a rezultat in baza Legii Nr, 2/1968
de organizare teritoriala a Romaniei prin unirea celor tiei foste
<comune, Balosani, Piscoiu, Stejari- Hurezani. Despre ateste
tocalititi care compun in prezent comuna Stejari existi citeva.
strse documentare pastrate in arhivele Olteniei ¢e amintesc, fn
secolele XVIsi XVIL, prin hrisoave domnesti de improprietirire
saw judecatd din timpul dommitorilor Alexandru Viods, Viaicu
Vodisau Mihinea Vods, de satele de pe valea Amaradiei, precum
Bécesti (Bercesti), Cordesti, Balosani (Balosani), Hurezanii de
Jos (Hurezani). Déspre locuirea acestor Zone sunt marturii
materiale monedele de argint (dinar roman) din secolul 1 i.en.,
descoperiii arheologice constind din fragmente de ceramica
dacicd precum si urmele unei agezari dacice (sec. 1 ien.).

Foto - Stejarii Secutari (Monument al natu rii)
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Suprafata: 7439 ha

Intravilan: 505 ha

Extravilan: 6934 ha

Populatie: 2427

Gospodarii: 1454

Nr. locuinte: 1435

Activitati specifice zonéi:

Agriculturd: cultura plantelor, cresterea animalelor, valorificarea fructelor de padure
Extractie si transport gaze naturale

Prelucrarea lemnaluj

Comert

Activitati economice principale:

Agriculturd

Extractie gaze

Apiculturad

Activitifi mestesugfiresti de prelucrare a lemnului

Obiective turistice: Biserica ortodoxa "Sfingii fmpéra_l;i Constantin si Elena" din satul Stejari - monument istoric

Stejarii seculari in satele Stejari, Popesti, Piscoiu ~ monumeste ale natuei o _
‘Peisaj variat g1 atractiv oferit de dealurile subcarpatice impadurite; poi enile si platourile dintre-dealuri si paduri
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Evenimente locale:

Zilele comunei Stejard, 18-20 iulie

Festivalul folcloric "La Stejarul din Rascruce" ed. a VIII-a'in 20 iulie 2016

Balciul anual de Sfantul 1lie - 20 iulie.

Programe artistice omagiale in zilele desarbitori nationale

Hramul Bisericii Balogani §i Bisericii Bacesti: "Sfﬁnta-Cnvio_as'a Paraschiva” - 14-octombrie

Hramul Biséricii Stejari "Intrarea in biseiica a Maicti Domaului” -'2'_] noiembrie

Hramul Biserieii Monument istoric Stejari "Sfingii imparati Constantin st Elena® - 21 maj

Hramul Bisericii Stejari - Judele si bisericii Piscoiu "Sfantu Mare Mucenic Dimitrie” - 26 octombrie
Hramul Bisericii Piscoiu - Voievoda "Inchinarea Cinstitului Lant al SFantutui Apostol Petru” - 16 fanuarie

Facilitati oferite investito rilor;

Posibilitatea infiinarfi unor ferme de cresterea animalelor, existind mari suprafefe de paguni si fanefe
Posibilitatea cultivirii plantelor industriale, a citinei, pe platourile intinse de pe dealuri

Posibilitatea inflin{arii unor livezi de pomii fructiferi (meri, peri, visini, ciresi, piersici)

Plantarea vitei de vie §i valorificarea stru gurilor (multe dealuri cu platouri intinse, expuse la soare $i sol adecvat)

Infiintarea unor m'ic'roi”ntreprinderi pentru valorificarea si prelucrare laptelui, fructelor; tegumelor, planteior industriale, fructelor de padure
For{a de runci _ ' '

Posibilitatea dezvoltarii agriculturii

Pasuni, fanete, platouri pe-care se:pot cultiva plarite industriale saij infiinta livezt si podgorii

Materie prima: lapte vaci, came, lemn, plante medicinale, fructe de padure, legume; fructe

Infrastructurd utilitagi; apd, electricitate, gaze, drumuri modernizate, colectare deseuri
Proiecte de investitii:

Proiecte de investitii realizate 2015- 2020:
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Bazi sportiva multifunctionala

Centrul cultural m ultifuncfional

Extindere-cladire Scoala Gimnaziala Stejari

Sistem alimentare cu apa

Huminat public

Sistem colectare deseuri menajere

Consolidare si reparatie Biserica Piscoir

Asfaltare drumuri de interes local (St'oia, Judele, Baltina, Piscoiu), DC40A Balogani-Stejari-, DS Piscoiu plus Linia Piscoiu si drum comunal DC38A Stejari-Hurezan;
Infiintare centru de ingrijire copii, asistengi dupé programul scolar tip After Schoot Stejari

Proiecte de investitii in curs de executic 2020-2025

Dotare centru de fugrijire copii, asistentd dup@ programul scolar tip After School Stejari

'Thﬁin;ai'e si dotare servicii publice de gospodiirire: comunald Stejari (tractor cu reinored, bul doexcavator, autogreder, multifunctionata)
Reabilitare, modernizare 5i datare camin cultural Stejari

Construire gridinita sat Stejari

Construire bazin de inot sat Balosarii.

1.3. Oferta educationali

Scoala Gimnazials ™ Aurel Teodorescu” Stejari, Vi asteapti cu o ofert educationali diversificata si de calitate, care s4 asigure atingerca standardelor
de invatare si promovare a valorilor europene fntr-un climat de siguranta fizics st psilica.
Scoala noastri dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri s poatd si fnvete temeinic si sa-si dezvolte. competente si atitudini caré e vor permite sa
functioneze cu-succes, ca adulti. intr-o societate demacratica. Existé un numir de 13 .5ali de ¢lasi dotate corespunzétor, dispontbile pentru ciclurile prescolare,

primar si gimnazial, laborator-informatic cu conectare la Internet, cabinet de biologie, cabinet de fizics — chimie, sala de sport si terei de sport, O gamd larga
a 17
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de abtilitati scolare si extragcolare vor valorifica st dezvolta talentele si interesele specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea acestora ca.

personalititi echilibrate §i.armonioase, capabili si trafascd intr-o luine modernd si polivalent.
Oferta educationali

Scoala Gimnaziala” Aurel Teodorescu™ Stejari geolarizeaza copii, cu varsta intre 3%t 14 /15 ani:
- invAfAmant pregcolar; grupa mici, grupa tijlocie, grupa mare
- mvatamant primar : clasa pregititoare si clasele 1.1V
- invitamant gimnazial : clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2021 - 2022, conform planului de scolarizare aprobat prin hotirirea Consiliului de. administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de
inceput este :
- 2 grupe dé_grﬁdinité-cu program normal
- lclasa pregétitoaf’e‘
- I clasa pentiu fiecare andestudiu (Lall-a.all [-a,a [V-a)
-~ 1 clasa pentru fiecare an de studiu( a V-a. aVl-a, aVIlva, A VIII-a)
De asemenea, pentru anul scolar 2021 2022, dispunem de lociri libere pentru grupele / clasele care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste

clase se-ocupi prin transfer seolar, conform informagiilor suplimentare oferite direct de ciitre serviciul secretariat.

18




SCOALA GIMNAZIALA ” AUREL TEODORESCU” STEJARI
Judetul Gorj

Oferta curriculari

Oferta curriculard a §colii Gininaziale ™ Aurel Teodoréscu™ Stejari, urmaresté.ca si in anul scolar 2021 — 2022 s5 utilizeze cu maxim de randament resursele
umane si-materiale in scopul de a tdspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenfa unui curriculum nuelen aplicat creator, conform m‘etodo]ogiei n vigoare;

- Programe CDS elaborate de-cadrele didactice i funcie de optiunile elevilor;

- Existen{a unor prograime guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului elevilor $1a unui demers didactic informativ- formativ;-

- Pregitirea suplimentari a elevilor pentiu examene, concursuri, olunptade

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gami variat4 de cursuri ofetite. de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.
OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare continu
Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilorcu élemente ale culturii engleze, germane si franceze

Culiivarea capacitatii creative a elevilor

15




SCOALA GIMNAZIALA » AUREL TEQODORESCU” STEJARI
Judetul Gorj

Educarea elevilor pentru medin

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte: europene

Dezvoltarea de parteneriate educationate
Modernizarea continua a bazei materiale a scolii

Aftragérea de resurse extrabugetare.

14. Cultura organizationalii

ldeea de bazi in optica scolii noastre este conv‘ingerea ca fiecare eley poate Tnvata,

Este responsabilitatea noastri, ca dascili, sa asiguriim conditiile tn care. fiecare elev si dea mésura potentialului siu maxim. Noi considerim cé tofi
elevii sunt unici si au nevoi sistiluri de fnvitare proprii, du.dreptul la un mediu de invitare si'gur §i adecvat normelor europene, trebuie si-aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare,

Toti elevii trebuie si invete sd-si exprime propriile opinil, iar lucrul'in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viafd. Prin programul managerial ne-
am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea aceesului la pregrame internationale;
- stabilirea de parteneiiate educationale si culturale cu scolt din alte tari europerie.

Not credem ¢ seoala trebuie sa implice i sa foloseasca paringii i comunitalea deoa reee sunt parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.
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Cultura organizationald a unititii influenfeazi comportamentu! inidivizilor §i grupurilor din cadrul organizatiei i are un impact puternic asupra tuturor
‘aspectelor viefii organizationale.

Scoala Gimnazialdi ™ Aurel Teodorescu™ Stejari, promoveazi valoarea ca inod de viald §i se. adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale.Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului eéducativ, reprezentati prin rezuitatele obtinufte la evaluarea nationald i la  concursurile scolare.
Regulamentu! intern a fost elaborat prin consultarea tutwror factorilor interesati i prin respeetarea normelor din Regulamentul de Organizare st Functionarea
Unitgtilor de Invitimant Prewniversitar. it confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea. elevilor, a cadrelor - didactice, a
personatului-auxiliar §i a personalului nedidactic. in ceea ee priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinam151n-'$i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice flind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora 51 ia decizii cu privire Ja reducerea disfunctionalitifilor semnalate Tn activitatea scolii, IncercAnd si creeze un climat afectiv, bazat pe
anmonie, echilibru, transparentd, responsabilitate: si corectitudine.. Toate aceste aspecte-se reflectd pozitiv in ac't_ivi't_atea.instructivleducativa $i Th conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competeniele umane.ale managerului sunt
hotardtoare. Managerul poate sd-gi propund, si'meniing sau si schimbe cultura organizationals,

Tipul dominant de culturd al organizatiei-noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre
persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din vatorile de bazi. Sub raport managerial se.
practicd o conducere flexibils §1 stimulativa, bazati pe valori-ca increderea In om. Din analiza datelor in organizafie existd o anumiti stare de echilibru siun
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionali monolitica, existi in scoala noastra traditii; atitudini, stiluri de
interrelationare, perspective comune de abordare a actuluj educational si a rololui geolii. Simbolurile tradifionale tin de Tvatimintul de masi, de educatia
pentru toti si creeazd o culturd profesional axat pe profesor/invitator si pe ce are el de facut,

Reforma invitimantului a introdus in scoli sloganu] ~educatia pentru fiecare” cu componentele: Invatimént diferentiat, parcursuri individuale de
invafare, integrare, abordare transdi sciplinara, refativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.
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Reconstructia cultorii organizafionale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoali caa noastré, se poate face doar prin. antrenarea masiva a cadrelor
didactice in activitdyi comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat i practici o conducere flexibils $i stimulz;_tivé., bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, 'ih'capacit'ﬁtile sale credtive si de autocontrol.

Cadrele didactice se-simt implicate stimulativ in procesul educaficnal §i totodata au incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de
triséturi avand ca valori dominante cooperatea, munca in echipa, respectul reci proc; atagamentul fafi de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorina
de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit. stimularea comuniciri; Intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca §i intre personalul
didactic i nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii si fie un patticipant activ si responsabil la viata scolii. Existd spirit de cooperare, de
emulatie; climatu! din scoald ifi da un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt insa st cazuri de elitism profesional, individualism, ruting, conservatorisat 33

automutfumire. Relafia de colaborare cir sindicatul: foarte buni,
Elemeiite de culturd organ izationaldi
PARTEA VIZIBILA

‘a) Simboluri §1 sloganuri - exprima cu zjutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori fundamentale i p_ers_ona[it'atea'"oi'ganizal_,iei'§_c0.1are:_sigla
51 numele geolii; sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile ~ exprimi st intiresc valorile promovate de citre organizatia. scolard: acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste.
statutul persoane] respective in organizatie), § Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excuisii petrecute fmpreund (ritualuri.si cereinonii de integrare);
participarea impreuns la diferite activitati de formare continui (ritealuri si ceremonii de reinnoire);, primirca elevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii
suceesulyl, Zilele scolii, fesitivitati de deschidere si inchidere 3 anului scolar.,
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¢} Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor — conservatoare; modul'in care se'saluti — in funclie de.

statutul social; jargonul - lirbajul specific orgariizaiei scolare; imbinarea timbajului de specialitate cu utifizarea limbi; literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele -.modul in care organizafia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea cadnilui legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definese ceea ce este bun §i riu pentru mentbri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului de invagamant; riu ~ pierderea statutului de titular,

¢} Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului individual®

numai impretmd vom reusi.
4d) Reprezentdrile

- modul in care membrii orgariizatiei isl imagineazi si figureazi coricepte, roluri, modele considerate ca exéemplare: directorul

ideal = cald,
apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu mitiativa, curios,

¢) Itelesurile - sensurife, semnificatiile i acceptiunile dominante Tn. decodarea conceptelor fundamentale: modul de intelepere a.educatiei scolare este o
combinatie a infelesurilor oferite de-cadrele didactice.

NR. Inreg. 1623 din 01.09.2021
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L5 Promovarea unei educatii incluzive

$coala‘incluziva devine asifel o scoala deschisa tuturor; o scoala prietenoasa, flexibila, o scoala
care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare fntr-tin mod dinamic si atractiv, oscoala care,
prin sprijinul pe care il ofeia tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii
‘sociale,contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la Spargerea
barierelor existente intre: diferitele grupuri din interiorul uriej ¢omunitati.
Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza. al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazite | pe criterii. subiective, de ordi- etnie sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea: diferéntelor .s0cio-
culturale existente ir réndul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative
care rezulta din aceste diferente.
.m.n_om_m. incluziva faciliteaza-accesul futuror la o educatie de calitate prin:
ameliorarea si flexibilizarea curricutum-ului;
: utilizarea uror metodologii de predare - Tnvatare - evalyare centrate pe elev;,
. implicaiea comunitatii in viata scolard;
- formarea cadretor didactice din perspectiva valofilor educatiei incluzive;
oferirea de servicii educationale conform pr meipiului ,resursa urmeaza copilul”;
programe de tip. "A doua sansa" dedicate persoanelor care au abandonat scoala sau nu au
frecventat niciodata fnvatamantul obli gatoriu;
. imbunatatirea atitudinilor adultilor sj copiilot fata de diversitatea culturala, umana si etnica dinir-

0 comunitate.
CAPITOLUL I1I: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

{1.1.Confext European

Reforma. curriculard — a programei scolare si, deci, a Thiregii viziuni asupra sistemului de
Tnvafmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care $-au produs in
invagimantul romanesc dupi decembria 1989, Considerati de unii ca fiind cea maiimportanti ,,comutare
de paradigma* educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de alfii, schimbared din domeniu]

cutriculum-ului va stami probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.
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Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva Invagirii. pe parcuisul Tntregit vieti contureaza, pentru absolventii invigamantului
obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competentele
sunt definite ca ansambluri de cunostinte, aﬂu::am: §i-atitudini care urmeazi si fie formate péand. la
finele gcolaritatii obligatotii, Structurarea acestor competente-cheie se realizeazi la infersectia’ mai
multor patadigme educationale. §i vizeazi atht: domienii wacddemice” (de exemplu Comunicarea sau
competentele in Matematici, stiinte si tehnologie). precum si aspecte ..:;o_...ammnmc_::mamm:.._mzm-

disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai mutior ariicuricuare:

I1.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Muisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structuratd pe zone critice, care devin $i principalele domenii in care va acfiona strategia de’
descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curricuium:

e Curriculum [a decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitatii locale.
* CDS§ structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti,. agenti
‘economici etc,).
¢ Rolul redus-al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curricutum).
» Alocarea centralizati a resurseler pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatud
pretului in faga calititii.

b) Evaluarea si certificarea:

« Certificaren pregitirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregétite in acest sens.

) Refeaua scolarii si fluxurile de. elevi:
* Reteaua gcolard este fundamentald pe structura existentd de multd vreme (filiere, proftluri, specializari
$i norme didactice).
» Consilierea §i orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adésea, la nivel cential si judetean,
fard consultarea partilor interesate de la nivel local.
* Rolul minor. in stabilirea retelei scolare, al autorititilor publice locale.

d) Conducere §i administrare:
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* Necorelarea finangirii scolii cu obiectivele locale de dézvoltare a comunititii.
* Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii T afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.

e} Reésursele umane;
o Comunitatea locald si chiar directorul m.o.o._: sunt lipsiti de muite ori de autoritatea decizionald in
privinfa personalului didactic, deciziile tiajore fiind luate la nivelul [nspectoratului Scolar Gorj si al
Ministerului.
» Cadrul legislativ restrictiv piiving salarizarea $i normarea personalulii didactic.
» Centfatizarea formdrii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile. si
interesele beneficiasilor,

f) Politicile de finantare:
« Imposibilitatea finantirii coerente, pé baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
» Metodologia de calcul a costurilor=standard nu ia Tn considerare eriteriile de calitate si de performanta.
educationala.

o) fn afara domeniifor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu sigurants
si alte'doment] ale educatiei si al vietii scolare-cum ar fi:

* Sistemele de management al calitatii (inspectie, controt gi-asigurare a calititif).

» Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o0 unitate

scolard la alta.

s Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri-si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate Tn vedere i momentul efaborarii Strategici de
descentralizare ‘a invatamantului preuniversitar. Pornind de |a situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile [a nivelu] sistemului scolar:

» Eficientizarea activitafii si cregterea perform anfelor,

» Democratizarea sistemuluvi-educational,

 Transparenta decizionala.

o Cresterea calititii si relevantei ofertei educationale.

* Stimularea inovatiei, a responsabilitafii profesionale §i a réispunderii publice
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

LI Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numdr de 140 elevi si 40 prescolari.Elevi provin din
localitatea Stejari. Acestia sunt repartizati in 2 grupe de gradinitd, 4 clase la ¢iclul primar si in 4 clase
la ciclul-gimnazial.Planul de scolaiizare fiind Indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe

clase astfel:

1V.2.1.1. PRESCOLARVELEVI
Anul 2021-2022

Prescolari.

Inviitimant primar

Clasa pregatitoare 17
Clasa’] 14
Clasaall-a 9

Clasaalll- 4 13
ClasaalVv-a 18
TOTAL : 71

Invitimant gimnazial
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Clasaa VI-a 19
Clasaa VIil- a 19
Clasa a VIII- a 23
TOTAL | 69

Anul 2022-2023

Prescolari

Numdr copii 10 15 11 36

Invatamant primar

Clasa pregititoare

Clasa ] 17
Clasaall- a 14
Clasaalll-a 9.
ClasaatV-a 13
TOTAL 67

ol
Inviitimant gimnazial

Clasa a V-a 8
Clasaa Vi-a 18
Clasaa Vll-a 19
Clasaa VHI- a 19
TOTAL 72

1V.2.1.2 PERSONAL BIDACTIC
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in-anul scolar 20212022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didacticd calificata,

formatd din“16 cadre didactice.

dmm?mr:ﬂm..m:cw statuta personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 15 . 3 10
Suplinitori calificati- 1 0 1 0
TOTAL * 16 2 4 10

Gradul | 11 2 3 6
Gradul 1T 3 0 0 3
Definitivat 1 0 0 1
Debutanti 1 0 1 0
TOTAL i6 2 4 10

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic
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IV.2.2 RESURSE MATERIALLE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoara in 2 cladiri , Scoala Giminaziala ™
Aurel Teodorescu Stejari”( unde functioneaza o grupa de gradinita combinata, clasa pregatitoare,
clasele’I-1V si clasele V-VIII) si Gradinita Piscoiu, unde functioneaza o grupa de gradinita combinata.

Cladirea Scoalii Gimnaziale “Aurel Teodorescl Stejari” este compusa din ‘parter si un etaj
avand:

+ 13 Sili de clasi

Laborator de fiziei- chimie

Laborator de informatic dotat cu calculatoare congetate la internet

Cabinet de biologie

Cabinet limba romana

Cabinet matematica

Cabinet de istorie si de limba franceza

Cabinet limba engleza

Sald de spoit

Téren de-mini fothal

Biblioteca

Birou director/ contabil/ secretar

®  Spatiu arhiva
..wmm.z:.a%oN_.\.E«m_m:Emamh cu frigidere

Scoala este prevazuti cu apa, din reteaua publica. si, facilzire centrala pe-gaz metan, iluminat
natural si artificial.

Silile de clasa sunt dotate cu mobiliet nou §i calculator in fiecare clasd, iar procesul de predare-
invifare se desfasoara §i prin folosiréa si a celor 10 de caleulatoare din laboratorul de informatica, 2
multifunctienale, 2 videoproiectoare cu ecran §i 2imprimante, 2 camere video si.un aparat foto digital,

De asemenea, la nivelul scolit existd materidle sportive si materiale-didactice noj pentru-laboratoryl
de fizicd, chimie g biologie.

Scoala este dotati cu fax, internet $i este conectatd la internet prin dovd refele diferite.
Gradinita Piscoiu este compusa din 2 sali de grupa , previzute cu.apa, din reteana publica si,

incélzire centrala pe lemne, ifuminat natural $i artificial.

Resurse informationale
v Fond carte 4775 volume Tn 2012, 4799 volume 02020, 5384 in.2021
v" Revista scolii ,, MUGURI DE LUMINA™
¥ Monitorul Oficial.
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v Interiet

Resurse financiare
mzﬂmm..an.?.gmam_.ﬁ
v bugetul local
v bugetul de stat

v mmo:mo«._. zari- donatii
111.2 Informatii de tip calitatiy

Ambianta in unitatea scolara: cultura predorinants este de tip'sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existé conflicte majore, daci apar anumite.conflicte gle sunt rézolvate in mod obiectiy.

Relaiile dintre divector — personal/elevi-paringi, profesori — profesori/elevi-piringi se bazeaza
pe comunicare, calaborare, respect reciproc.

Medinl social de provenienti al elevilor: W urma efectuarii analizei mediului social de
‘provenienti a elevilor, s-an constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu sogial normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca:

- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-imodele’ comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murddrie, nerespectarea normelor de i giend, vorbire viilgara,

Calitatea personaiului: cadrele didactice sunt bine pregitite din -punct de vedere profésional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare,

Managementul unitdfii scolare: se desfisoars pe baza planului managerial, in colaborare cn membrii
Consiliului de Administrafie §i-a Consiliulni profesoral, Responsabilii de arie curriculari si ai comisiilor
de lueru intocmese planul managerial al comisiei de care raspund.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea parintilor n activitatile manageriale este bund, avand o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ.al pirinilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste. asistenfa acordati

parintilor (se organizeazi italniri — lectorate si consultatii. individuale cu périntii).
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Existd i _.umlsﬁ_.. care maniféstd dezinteres fafii de scoala 5i educafia elevilor, ceea ce se reflectd
in comportamentul copitlor, in atitudinea lor faf de scoali’

Colaborarea cu auteritdtile: locale este foarte bund, apreciem progratele acestoia si participim
la realizarea lor.Se constata ¢ implicare dansilor in ceea ce priveste reconditiondrea.si modernizzarea

unitatilor scolare prin atribuirea unui buget care sa acopere nevoile scolii.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN §COLAR
in anul scolar 2020-2021, procesul de invatamant s-a desfisurat th program de dimineati.
Statistic, din cei 182 elevi inscrisi la inceputul anufui scolar 2020-2021, la sfarsitul anului scotar

au vamasi inscrisi 180 elevi. 2 levi s-au transferat, prin schimbarea domigiliului parintilor,

Au promovat- 177 elevi, ceea ce reprezinti un procent foarte bun de 98,33%.

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2021

Limba-si litératura
roméni 12 10 | 9 9%
Matematici 12 10 5 S 50%

Procentul de promovabilitate de 50% . obitinut |a matematica. este mai  sclizut, unol dintre
molive fitnd acela ci clevii nu sunt deprinsicu o.gandire logicd, veinsusindu-si caleulul matematic iar
timpul petrecut la orele dé la clasd si pregatirea-suplimnetari cu protesorul in afara orelor de curs nu
m:.__u_._:a&m munca individuald pe care ar trebui s o #iba drice eley in cazul Tn care sg doresie un progres,

Simularile’ date, doud la numar ay aratar Situafia reafd a clevilor si ne-a determinat sa
intensificim arele de lucru suplimentar la matematica .

Mediul de provenientd a elevifor: elevii provin din familii cu pregétire medie, iar w._.mm.mmwm.
superioard cazuri izolate,

Admiterea in tnvitimantul liceal

Date statistice pentri anul scolar 2020-2021:
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6 elevi du fost repartizati, din prima‘etapa , la liceele sau colegiile nationale pentru eare au optat si 6 la
invatamantul profesional.
Aspecte pozitive

- admiiterea in liceu s-a.desfiasurat conform metodologiei $i nu $-au inregistrat situafii deosebite.

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.ES.T.E

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: _nmmm_mzs., economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali aj organizafiei educafionale.

Activitatea oriciirei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorij
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasisi ist’
desfasoari activitatea.

Performanta msmﬁ.mﬁ_ﬁ.m.ozm_m este stimulatd sau atenuati semnificativ de noz..?_ﬁz__‘m politica si e
evolufia economicd la.mivel local regional, fiafional si international, de progresul social intern gi de.
integrarea in structurile economice si cultirale ale Uniunii Europene.

Cueeririle tehnologice, inveiifiile §i inovatiile n domeniul industrial, precum-si necesitatea de a
pdstra un mediu natural ecalogie pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ- sila
‘asigurarea finalitatilor macnm.ﬂmomm_o. De aceea; este necesari o nm&om_.mmm.oﬁmo_:.m.m._:_m&z_a n.care isi
desfagoard activitatea unitatea de tnvatamant, pentru a_jdentifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice profectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

IV, 1. Context politic

Cadrul tegisiativ, specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sisternului
de invitimént - Planul strategic al Ministerului Educafiei cu prioritafile: descentralizare, asigurarea
calitaii, resurse umane, invfarea continui, oferts educationald flexibila,accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta. politici a Guvernului Romaniei domenjul educatiei este concentratd in jurul
utmdtoarelor obiective:

¥ apropierea scolii de comunitate prin-adoptacea unor decizii politice: favorabile in administratie si
finantare si existenta unor _m:,mﬁm._.m de dezvoltare care valorifici potentialul unitatilor de
tnvaidmant;

v deplasarea interesului’in ‘management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenfa unot programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cr(ii §i manualelor, achizifiilc de
materiat didactic,programe de formare a personalului);

v' existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafamant roménesc la standardele europene
si internationale;

v descentralizarea si depotlitizarea sistemului educativ;

" dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale st informationale la dispozitia unititilor de invatimant prit proiecte
si programe finantate de statul roman sau de clitre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

v" finanfarea de citre stat a programelor de asistenfi sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ..Lapte —Corn™; Programul , Euro 200

v existenta proiectelor de pregatire $i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de-educatic si formare profesionald

v' cadrul legal favorabil accesului de catre unitiiile scolare [a fonduri structurate. .

Procesul de invaitamant din Scoala Gimnazials, ™ Aurel Teodorescu” Stejari, se desfisoard pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invagamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de M.E.. i de L.S.J. Gorj.

Politica educationald propusi. de scoala noastill este pe deplin in concordantd cu politica

educaiionali nationala, n care-mvatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatgmantului din

Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la-guvernare, ci serveste educatiei tinerei

generatii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili si se Ditegreze intr-o societate dinamica,.

imprevizibild si in spatiul transnational.

V.2, Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare. institutionald trebuie si se integreze in cadrul reforme
inviitdméantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald §i comunitate

avand in vedere ci ,.produsele educationale” vor deveni actori -activi si pe scena comunitdtii locale,

capabili si actioneze responsabil §i competent pentiu binele personal si pentru binele comunitagi.
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Tendinta de globalizare si ..::m...zm.no:n:mm..m a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de-munci, i prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinla a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor; a cadrelor didactice, -a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitagii,

Scoala. Gimnaziald ™ Aurel Teodorescu™ Stejari, este situatd in centrul comunei Stejari.

Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din

apropiere: ficee teorétice si tehnologice; scoli profesionale;

i unitatea noastrd scolard existi multi elevi eu © sitiatie materiald modestd; acest lucri
impiedicandu-i sé-si manifeste. interesul pentru scoald.Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro penitru achizifionarea unui calculator.

Tnteresul agentilor economici pentru-acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare scdzut: Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul

Consiliului local i de MLE, prin Inspectoratul §colar Gorj

IV.3. Coittext social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Stejari
Problemelor sociale. i se acorda atentie sporitd la nivel local si national, far programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri §i de alcool si-au dovedit eficienta,
Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenteaza cifiéle de scolarizare ale unitdtii de Invifimant;
v cregterea numiirilui familiilar monoparentale, cresterea abandonului scolar, cregterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta ng:nmﬁo_:m_m.m%ﬁm&_m:ﬁ_dmm_o_,.m_mi_o_.m

asteptérile comunitatii de la scoals;

rolul sindicatelor si a societitii civile modifici obiectivele de dezvoltare m:m:..z_u.o:m_mw

SN 8N X

cererea crescandi venitd din partea comunitagii pentru educatia adultilor si pentru programe de
nvitare pe tot parcursul viefii -transforma unitdtile de fnvitimant in furnizori de servicii

educationale,
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IVA. Context tehnologic

Tetmologia are un rol foarte important in asigurarea calitifii si a eficientizirii procesului de
invitdmant. Forma cea mai iimportantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. fa
acest sens incercdm si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. In cancelarie existdun calculator conectat
la tntetnet si un multifunctional care deserveste cadrelelor didactice. In fiecare sali de clasi exista un
cafculator conectat la internet. De asemenea sunt i doud multifunctionale la care se realizeaza mateiial

suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare;

1V.5, Context ecologic

Programul nationa! de protecfie a mediuliii devine din ce in ce mai important intr-un spafiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem ¢ orice project care sprijind protectia mediului este bine
venit §i cfl educafia ecologicd trebuie si deving o componentd fundamentala in-educarea tinerilor,

Jmpreuni cu elevii organizim mo_mi...wmm de igienizare Tn gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.S-au plantat pomi, s-a seminat iarbi si flori. Vom continua si organiizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ¢e desfagoard activitati de informare a elevilor cu privire [a
botile secolului si-pericolele care.atenteaza la sanatatea lor.Educatia ecologica constitui¢ o componetita
importanta a-procesului educational,

Concluziile si-interpretarile:analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de attiune
strategicd a $colii Gimnaziale ™ Aurel Teodoreseu™ Stejari, pentru pericada octombrie 2021- aetombrie
2025,

CAPITOLUL Vi ANALIZA S.W.0.T

_ ;?E_ﬁm:a.s__.ma&a# relafii cu publicul si imagine

Directori sunt numiti prin decizie 1SJ > Timpul de lucru Tncarcat al
de detasare in interesul directorilor
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invatamantului » Insuficienta implicare & mmembriilor
# Planul managerial intocmit conform comisiilor be probleme
ceringetor §i adaptat Ja conditiile # Suprapunerea lucrérilor-urgente i
concrete ale:scolii termene realiste pentru unele lucriri
% Stil demoeratic de conducere eu solicitate. de Inspectoratul Scolar si
accentuarea unei culturi.deé tipsarcing Primarie
» Transparenta procesuluidecizional
» Delegarea unor sarcini membrilor
Consilivlui deAdministratie
» Existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele
didactice, normarea, miscarea
de personal, examene
nationale, documente si acte
m normative
# Lainspectiiletematice nu au fost
semnalate problemé deosebite
# Comunicarea la timp a Ewo_.:sw:_o,,
citre scolile arondate
» Transmiterea la timp.a
lucrdrilor céitre instituiile
partenere si céire forurile:
ferarhic supericaré
» Efictentizarea ooa_o:::_ mmsm_,m_
Promovarea imaginii gcolii. Supraincarcarea programului de
prin implicarea in diferite lucru al secretariatului
activitati th colaborare cu » Supraincarcarea fisei postilui
ONG; institufii,ete. directotilor si personaluluididactic-
» Sprijinuf acordat de Primarie auxiliar
{ » Suprapunerea termenelor pentru
) luctari
»  Pregitirea insufientd a managerului
in donieninl legislativ
Curriculiom

Comisii de curriculum 181
desfasoara activitatea | pe baza
programului managerial propriu.
La nivelul fiecirei comisiei exista
materiale curriculare ; planuri de
invatdmant, programe, auxiliare,

Interesul sciizut al elevilor pentti
performanti

Elevicu numar mare de

absente nemotivate si care
incalca prevederile
regulamentului scolar s jintern
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etc. » Slaba implicare a cadrelor didactice .
# Este respectat planul cadry in vederea participarii la olimpiade si
» Planificdrile calendaristice au fost concursuri scolare

intocmite la timp, conform > Cadre didactice care nu se implica

cerintelor actuale suficient in pregatirea suplimentari a
¥ Seutilizeazd metode elevilor _

moderne de predare iar > Cadrele didactice fu

evaluarea se face prin realizeazd schite de lectie la

imbinarea armonioas3 a fiecare  ord, ar cadrele

metodetor clasice cu cele. debutante proiecte de lectie.

moderne _

# Manualele sunt in numar suficient
# Desfasurarea activitatii intr-un
singur schimb

{ »  Serealizeazi pregatire
suplimentari doar cu-elevii
claselora VIl ala

disciplinele pentru
EvaluareaNationala

# Conlucrarea cu pirintii > Dezinteresul parintilor fatd de
» Informarea parinfilor asupra situatiei sithatia scolari a elevilor si
scolare a elevilor cu probleme disponibilitatea sefizuti pentru

problemele propriilor copii
» Promovarea mediocrititii

-

Resurse unne

» Realizarea planului de scolarizare > Slaba participare.la cursuri de
propus si-a tncadriirii cu personal formare continud
didactic _ » Existenta cadrelor didactice cu

» Sustinerea inspectiilor pentry norma dispersata in.mai multe
obtinerea gradelor didactice. seoli ceea ce duce la un

» Adaptarea la schimbirile din sisten atasament.mai slab fafa de

> Predomina personalul didactic scoald »
titular, ceea ¢é asigura o > Insuficiente date _.3.._.5:&
anumita stabilitate i recensamantul copiilor
continuitate

> Interesul pentru obfinerea gradelor
didactice

# Relatii interpersonale care
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favorizeazi crearea unui climat
educationdl stimulativ

¥ Oferta bogatd de formare din paitea
agentilor de formare

» Posibilitdti multiple de a accede la
informatii stiinifice si metodice de
ultima ord

Y

Pregitirea insufients a managerului
in domeriiul legislatiy

Reducerea normelordidactice
Costurile ridicate ale aetivitatilor de
perfectionare si dezyoitire
profesionali

]

Resurse materiale §i financiare

# Utilizaréa eficientd a resurselor
financiare

> Utilizarea PC §i programelor
software in activitatea de secretariat
si cea administrativa

> Conexiunea la Internet a conducerii,

compartimentului secretariat si

administrativ

Spatii igienizate, grupuri sanitare

reficute

Y

¥ Dotarea cu fond de carte si materiale

sportive pentru sala‘de sport
» Burse sociale, rechizite, programul
sacial laptele si-cornul, Euro200

1

Continuarea extinderii IT
» Colaborarea cu Primiria gi
pentru dotari, lucidri
necesare;ete.

cle slab

‘Nu existd laboratoare sau cabinete

aparaturg

Deteriorarea mobilierului in unelé
spatii de nvafaimant

Deteriorarea grupurilor sanitare
datoritd supraaglomerarii acéstora i
timpul pauzelor

dotate corespunzator
Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru

Lipsa materialelor didactice moderne

Gradul scizut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor scolif
(mabilier, grupuri
sanitare,calorifere)

Sisteniul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice

Relatii comunitare si parteneriat

> Implicarea consilierului cu murica
educativd in activitatea educativi
scolard siextragcolari

» Buna colaborare intre

consilierul cu munca educativi

educationale
» Slaba implicare a parintilor fn viafa

Slaba implicare 2 unor cadre
didactice in participarea la programe
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cu cadrele didactice si
conducerea scolii

Diversitatea activitatilor

extragcolare : serbitri peitru

marcarea. evenimentelor

eulturale, istorice si religioase,
vizite , excursii, vizioridfi de
spectacole

Colaborarea eficienti cu sindicatul

Incheierea de parteneriate cu: alte.

coli

Oferta de programe din partea
comunitifii locale.

Sprijinul primériei si consiliului
local in desfasurarea unor programe

v

v

\f

Slabe legituri de parterigriat cu firme
privite

Serviciul pe geoald al cadrelor
didactice nu se desfigoara in

mod eoréspunzitor, personajul

de pazd este-insuficient

Timp insuficient
Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

Nivelul cultural al parintilor si
situafia lor materiali
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

» St ofere educafic la standarde. de calilale, prin centrareu Invdtdivii pe elev, pentru desévirsirea

intelectuald, morald si profesionale d elevilor, in vederea adaptdrif la schimbared confinud a socieldyii,

condifie esentiald a progresulii économic si cultural

CAPITOLUL VII: MISITUNEA SCOLIT

§coala noastrd, pentru a-§i tndeplini viziunea trebuie sa:
I.Creeze in scoald un mediv-educatiotal profesionist, [a standarde instructionale si

morale fnalte.

2. Focalizeze eforturile pentru ca elevii si dobdndesscs 0 pregdtire generald bund,
cunostinge aprofundate, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munes
intelectuald pentrua putea inviita pe tot-parcursulviefii..

3. Deschidd scoala spre comunicare astfel incat s devind ea nsist o-comunitate bazata

pe.respectul reciproc si autodiscipling, cu & personalitate bine definiti.

CAPITOLUL VIII: TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE,

Pornind de la misiunea si viziuriea scolii, de la rezultatele diagnozei §i autoevaludrii, am

formulat urmatoarele finte $i optiuni strategice, in vederea dezvoltiriisi modernizdriiinstitutionale a

Scolii Gimnaziale * Aurel Teodorescn™ Stejari, in pericada 2021-2025;

I} Asigurarea; cresterii calitatii in educatie pentry toate domeriite §i toti” indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de nvatimant preuniversitar

2) Prevenirea esecului ‘scolar $i  cresterea wo%o_.:,_m:ﬁom elevilor prin reforma i
personalizarea procesului instructiv — educativ

3) Asigurarea finalitatilor educationale

4) Dezvoltarea personala si-profesionala a cadrelor didactice
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5) Pistrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica

6) Asigurarea conditiilor necesare prevenirii gi combaterii contamindrii cu virusu] SARS-
CoV2 si desfasuririi in conditii optime a activitatii in scoala

7) Intensificarea colaboririi cu comunitatea locala. cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, pein desfisurarea de. activitati si

proiecte inparteneriat

Tinta 1:Asigurarea. cresterii calitiifii in educatie pentru. toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodicii a unititilor de inviitimant preuniversitar

Aceastd tinti isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuje si porneasci de la nivelul

managementului. Cele 5 funcii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunititire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului §i’ dirfjeaza sistemul in sensul obtinerii de rezuitate optime in contextul evolujiefanticipate,
trebuie Imbunatatita prin

v stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;.

v' definirea clacd a etapelor de dezvoliare:

V' elaborarea planurilor corespunzitoate dezvoltarii;

¥ alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare gi informationale.

PLANIFICAREA
v trebuie organizath, clar definita $i riguros respectati;
v obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicdte fird ambiguititi:

V" trebuie sd presupuna congtientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Funetia de organizare reprezintd componenta ced mai complexd a managementului. Aportul siu

se manifestd i ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
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previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si facd” unitatea pentru a atinge obiectivele

prestabilite.-Aceasta functie trebuie sa:

v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
¥ stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere sicooperarea
adecvata;

v defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupuné mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatdtiti th domeniile:
v managementul carierei;

¥ evaluaré.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care s¢ urmireste. in. ce

masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul for prestabilit prin standarde. Mai
mult,urmrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate st programiri, din punct de vedere cantitativ
$i calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge Tn-cazul nerealizirii ei, permite $4 se ia misurile
cele mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de local unde se
mmmwwmommm.

Pe aceastd componentd trebuie;

v’ s se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial OSGG 600/ 2018);

¥ s& se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s& monitorizeze activitatile
specifice;
sd se elaboreze proceduri specifice de control;
$4 s¢ asigure feedback-ul corespunzitor constatariior controlului;
58 se creeze un climat care s fncu rajeze performanta si calitated;

‘s&'se promoveze si impirtageasc bunele practioi;

D T T VG

$4 se asigure cresterea calititii actulni educational prin fundamentarea procesului decizional pe

¢vidente 5i pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferiti de scoala noastra prin:
v’ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii in concordanti cu PDI-ul;
v’ elaboraréa procedurilor de monitorizare si imbunititire continua th spirala calitaii:
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v ¢olaborare eficientd a Comisiei de Evaluare §1 Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

A

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;.

v identificarea punctelor slabe si a ameningdrilor si transformarea lor in tinte strategice ._u_..m:_n.m_.m si
se imbunatiteascd mereu planurile operationale;

V' implicarea efectivi a unui numdr ¢t mai mare de cadre didactice. in procesul de autoevaluare

institutionald in vederea congtientizdrii rolului: fiecirui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizirii lor in implicarea decizionala,

Tinta 2:Prevenirea esecului scolar §i crestérea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv—educatiyv

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2020-2024
armonizarea componentelor acestuia in. vederea recuplarti invAtimantului la nevoile de calificare
tesimfite inecoriomie, administratie, viatasociali si culturd.fn contextul actual socio-economic si politic
misiunéa scolii se identifica cu optiunea pentru'madernitate st performanta.

Deschiderea continufl asocietatii romanegti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizirii- economieimondiale §i de integrarea in Uniunea Europeani creeazi
numeroase oportunitifi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de muncisi abordarea {prin planul de
scolarizare) unor specializiri profesionale specifice -societdfii tehnologice gi informatiénale modeétne.
Componentele curriculum-ufui trebufe &3 asigurepracticarea unui invagmantcare si profileze caractere
$i sa asigure formarea tanarului apt safaci faa schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru pericada 2021-2025 are in vedere urmitoarele obtective’
strategice:

v asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v’ asigurarea tehnicilor de:invétare individuala necesare pe parcursul Tntregii vieti:
¥ realizareade programe de studiu personalizate si atractive pentru &mo_mu_:..:m_o.o_ﬁno:ma.o._..m_.:.mm_
V' projectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupdurmatoarea schema principala de elaberare:
o argument;

o obiective-de referinfigi activitatide invatare;

o

listd de continuturi;

modalitdti de-evaluare;

0
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desfagurarea procesului educativ i mod diferentiat gi fritr-un mod atractiv;

asigurarea unui prograin de pregdtire suplimentari a elevilor;

corelatia ?:oﬂmozm&m:ﬂa discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale,pe parcurs si sumative);

implicarea-tuturor eléevilor. in activitifi extragcolare, pentru dobandirea fnerederii in sine si in
reugita personala gi transpunerea acestora in procesul de invétare;

predare §i asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentry
dinamizarea activititii si asi gurarea interdiscip fi naritatii

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia ‘informationals, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridiea, educatia moral-civicd, esteticd §i cultivarea

sensibilitagii.

Tinta 3:Asigurarea finalitafilor educationale

Personalitatea copiluluj .am._aom_w&nmwmnm printr-un proces de duratd. Desfisnrarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de mafuritate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi
perittu unitatea noatra scolard sunt:
intarivéa suportuiui si statutului social al eleviilui;

crearea conditiilor cele maj optime functiondrii institutiei de fnvafamant pentru asigurarea

bunastirii elevilor (a unui climat seolar de siguranti fizica si psiltica)

P

formarea autonomiei morale i inifiativei proprii alegerea carierei;

dezvoltarea competentefor functionale esentiale pentri reusita sociald: comunicare, gandire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in'scopul Tmplinitii personale i a promovarii unef vieti
de calitate;

formarea n spiritul cuncagterii si respectéirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii $i tolerantei, a-schimbului liber de-opinii intr-o societate- democratica.
Adaptabilitatea [a schimbare si la ritniu] ei:

stimularea potentialului creativ, intuitiy si imaginativ;
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dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri sociale (familie; mediu scolar, mediu

profesional);

decizia personald in asumarea risculuf; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea $i
reevaluarearezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii deniotratice;

formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare §i sinitate;

crearea capacitifii de evaluare a colectivului, a membrilor [uj si a propriej persoane;

Tinta 4:Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare $i se

referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are. ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordares
tnterdisciplinara, utilizind metodele intéractive, -evaluarea de competenfe si atingerea urior
performante superioare.

Gestionarea i reforma reésurselor umane are rmitoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice tn sensul Caracterului formativ al invafimantului si renunfarea
la invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului inteléctual si psihologic at fiecirui elev:,
organizarea formarii continue a personalulii didactic pe baze moderne;
insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de caleul gi accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din tard si swdinatate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea
invatimantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile si foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buni;
clevit §i profesorii vor beneficia de mijloace modeine de predare, iar accesul fa Internet va usura
aceesul Ia informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectiondrii cadrelor

{accesul la programe nafionale si internationale de pregifire profesionals),
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formarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat
$i prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judefean, Casa Corpului Didactic,
>m.m:ﬁm2.m:o:m&..._um_::_wnom_.m_:o Comunitare, Universiai;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

© eursuri prin coréspondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul uhor.program e regionale, nagionale §i intérnationale.
cunoagterea. fiecirii membri al colectivului E..m:s...o observare atenti, analiza obiectivi a
rezultatelor activitaii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor:

initierea de activititi de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate |a uﬁommﬁa_o:::mﬁ:

scelare pe termen scutt 5i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitafii unititii scolare;

monitorizarea performangelor.obginute de fiecare membry al colectivului si cuantificares lor in

functie de comipetenta, importanta muncii ca bazi pentrii promovare profesionala;

creaféa dimensiunii participative, investind. in capacitaile fiecdrui membru al-colectivului, in

posibilitateade a desavirsi *valori™ in fiecare ‘domeniu de activitate;

cresterea rolutui Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoralsi a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane;

ta 5:Pastrarea si modernizarea infrastructurii 5i géneralizarea accesului la informatia

electronici

Péastrareasi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare

pentru pertoada 202 [-2025. Aceasta presepune utilizarea ciu maxim de eficientd a cadrului normativ gi

legislativ in c& priveste descentralizarea si autonomia nstitutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structuréazi pe trei directii principale §i are urmiatoarele

-abiective strategice:

S UICUEENREY

g

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de eapital n masura in care acestea vor fi alocate vor fi.
dirijate citre urmatoarele obiective de investiii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Amenajarea unui teren de sport cu plasi de protecfie;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi(cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia newu:
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Dotati-cu mijloace de invitimant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire -
practicd si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material biblio grafic,. manuale;. reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparaturd sportivi (laboratoare, sald educatie fizica):

Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, vid eoproicctoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este hecesard
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul tocal precum si a
veniturilor extrabugetare in raportcu cheltiielile reclamate de functionarea institutiei peitru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor $i a riscurilor asociate;
dimensionarea §i- fndamentarea economicoas; eficientisi eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarulut -pentru investifii i realizarea achizitiilor publice la nivelul eelei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;
atragerea de finantéri externe (in principal de-ta Comunitatea Europeani) pe baza concursului -de
proiecte;
fingn{ari din partea agentitor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de paringi;

in pericada 202{-2025 se previzionéazio scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru afragerea de surse financiare pe bazi dé proiecte
(studii defezabilitate, analize economico-financiare peitinente) programe europene in functie de

oportunititile oferite de evolutia med iului economic si de facilitiile tegislative,

Tinta 6: Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminirii cu virusul SARS-

CoV2 si desfaguririi in conditii optime a activitatii n scoala

Protectia elevilor, dar §i a personalului didactic, nedidactic si auxiliar al unitdtii noastte de

invatamant este deosebit de impottanta. Acest lucru 0 s3-] realizim prin adoptarea unor masuri necesare
peniru a prevent rispandirea virusului Covid-19, precum i respectarea unor norme $i prinéipii de bazi
ce vor ajuta la mentinerea unui mediir scolar sigur, sdndtos, primitor si incluziv, care si ofere stistinere.
atdtelevilor, ¢t si intregului personal.

Aplicarea mdsurilor de protectie in incintu si in curtea scolii
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- n_m<.: st personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic vor purta masca atdt in timpul erelor de curs,
CAt § in timpul recreatiei, atunci cénd se afli in _.io_.mo_.c_.:::mnm_am invatdmant,

- nm..mmnmam hol, vor fi amplasate cosuri de gunoi destinate aruncarii/eliminarii mastilor uzate. Cosurile
de gunoi sunt de tip €0s cu capac si pedald previizut cu sac in interior.

- utilizarea circuitelor fiinctionale (in cutte, sili de clasi, uo..oo..&.om@

-la intrarea T scoald si pe coridoare la intrarea in fiecare clasi sunt asezate dispensere/flacoane cu
solutie dezinfectantd pentru maini, astfe] incét sa fie facilitatd dezinfectia frecventa.

- la intrarea in scoald, pe holuri, la toate etajele si corpurile de cladire ¢t si in sélile de clasd vor fi
afisate materiale de informare ( postere) privind misurile dé i giena/protectie,

- ugile.vor fi mentinute deschise pani la sosirea tuturor elevilor, pentrura evita punctele de contact:
-accesul oricdfor persoane strding in scoald va fi interzis, v afara cazurilor exceptionale; unde este

necesara aprobarea conducerii geolii.

Tinta 7:Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu organizafiile nonguvernamentale, cu
-asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfagurarea de activititi si proiecte in
parteneriat

Scoala Gimnaziald “Aurel Teodorescu "Stejari ,este o institutie care si- a creat in timp,prin
intreg demersul managerial §i educational,o imagine nom;ém in comunitate prin elaborarea. si deiularea
unor proiecte care implicd o colaborare stransi cu reprezentanti ai acesteia, crescind -experientele
pozitive si exemplele de bund practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase
§1 atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeazs personalizarea continud a ofertei educationale prin
diversificarea $i flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatie.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei finte - eficientd prin comunicare i informare,

mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii i dezvoltarea parteneriatclor.

CAPITOLUL IX: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENIY FUNCTIONALE 2021-2025

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENH FUNCTIONALE
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1. Asigurarea cresterii calitatii

in educatie pentri toate.

domeniile si toti indicatorii din

standardele.de acreditare si

evaluare periodicd a-unitatilor

de Invatamant preuniversitar

L. Optiunea curriculari:

A

a. Asigurarea cadrului institutional pentru  calitate n
educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea

criteriilor de calitate si-a descriptorilor de performanti.
c. Stimularea si democratizarea viefii  scolare, prin
programe-extracurriculare.

2. Optiunea ~ resurse materiale si informationale;

_Uov:_mzmm_,mm documentelor de politicd educationali $i a
;m:m&:o_, lor pe nivele de scolarizare ,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3..Optivnea — resurse wmane:

Asigurarea asistentei managerialesi de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea. implementarii SCIM si a tuturor

procédurilor operationale

4, Optinnea — relatii .cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratui Scolar Judetean Gotj, Consiliul
National pentr Curricylum, A:RACLP, Centrul National de
Politici §i Evaluare in Educatie

2. Prevenirea egecului scolar si’

cregterea performantei elevilor
prift reforma si personalizarea

procesului instructiv —educativ

1. Optiunes curricularsi:

Dezvoitarea §1 proiectarea ofertei ewrriculare ini raport cu
particularitdfite individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de

munci §i dezidetatete comunitatii

2. Optiunea - resurse materiale st informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si:mijloacele de invafimant

3. Optiunea - resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru. parcurgerea unor programe
de abilitare Tn utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunca —relatii cu comunitatea:
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Promovarea 1in comunitate a preccupdrilor §colit  pentru
persondlizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar:

3. Asigurarea  finalitatilor

educationale

1. Optiunea curriculari:
Abordarea unei politici  educationale pentru  cultivarea

expresivitdtii §i a sensibilititii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de. calitate

2. Optinnea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea. documentelor de politica educationald si a
fimalitdtilor lor in vederea aplicirii eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse uniane:

Asiguratea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald Tn vederea asigurdrii finalititilor masnmﬁomm_a

4..Optiunea — relatii cu comunitatea:

Projecte educafionale

4, Dezvoltarea personald si

profesionald  a  cadrelor

didactice

1, Optiuneacurriculari:

Promovarea unei politici de personal care s3 asigure cresgterea
calitdtii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea oﬁmnm%_oq care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbirilor in educatié, mai ales in

domeniul dezvoltirii personale

‘stimularea patticiparii acestora in programe de formare continud,

3. Optiunea — resurse nmarne:

[dentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactiee.

in vederea cregterea calitdtii resurselor umane angajate in scoals,
in vederea tndeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitafii in invitamant, in vederea Tmbunitifirii relatiilor dintre
colegi si dintre’ profesari si elevi, in vederea. cregterii gradului de

satisfactie in raport cu activititile desfisurate la .moo.m_m.

4. Opfiunea - relatii cu comunitatea:
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Mediatizarea it comunitate a rezultatelor deosebite abtinufe de
catre- cadrele didactice in desfaisurarea activitafilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Péstrarea i modernizarea
bazei tehnico-materiale si
generalizarea  accesului  la

informatia electronica:

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de péstrarea
bazéi materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale i informationale:

4. Proiecte de. buget fundamentate care si acopere, cheltuielile de
intrefinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
penirya recuperarea: pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor.calculatoarslor

3. Optiunea - resarse umane:

a. Asumarea raspunderii ‘personalului didactic privind piistrarea
patrimoniului scolii;

b. [Implicatea membrilor CA in gestionarea  bunurilor i
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor:

-

b.Implicarea  Consiliului  Reprezentativ ~ al Piringilor  in
identificarea de noi surse de finangae.

6. Asigurarea conditiilor
necesare prevenirii mm..
combaterii contaminarii cu
virusul SARS-CoV2 si
desfasuririi in conditii optime
a activitdtii in scoald

1.Optiunea cuiriculari:
a. Organizarea procesului instructiv-educativ fati in fatd si/ sau
online.

b. Functionarea in conditii de siguranta & unitatii de invatamant in

contextul prevenirii, depistarii din timp si a controlului Covid-19.

¢. Organizarea activitdtilor i supravegherea elevilor
in timpul pauzelor.

2. Optiunea - resurse materiale st informafionale:

a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.

b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rézerva de materiale de
profectie pentru elevi si personal..

¢. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie,

d, Dotarea grupurilor-sanitare.
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7. Intensificarea colaboririi cu
cemunitatea locald, ci
organizatiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale §i sportive
si agentii economici, prin
desfagurarea de activitati si
protecte in parteneriat

3. Optinnea — resurse umane:
a. Instruirea personatului pentru aplicarea planului de masuri.
b. Instruirea elevilor si a parintilor.

¢. Desemnarea unui responsabil care va coordona activitatile de
prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2 la nivelul unitatii.

d. Indrumarea elevilor si tamiliifor peritru utilizarea in siguranti a
instrumienteloronline.

4. Optiunea — relatii ca comunitatea:

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti
privind masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanenti cu Inspectoratul Scolar, primirie,

parinti; i vederea modificirii scenariilor de- functionare, in
context pandemic.

1. Ow.m::mm m:wln:.mﬂm."

Incheierea de parteneriate cu ‘operatorii economici interesati n a

sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a- dotarii
cu echipamente didactice a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheterea de parteneriate cu tofi factorii care pot contribui la
calitatea  serviciilor educationale oferite de scoala.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar; in
ftecare luni.

Consiliul Elevilor.

3. Optiunea — resurse umane;

a. Intdlniri periodice cu Consilinl Elevilor si CRP,

b. Actualizarea permanents a informatiifor la avizierele elevilor §i

cadretor didactice.

¢. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, pariatii,

4, Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu primiria..

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar.
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Mentiondm ci prioritatea: atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

Din lista de nevoi enumerate mai sus considérim ca rezolvarea lor de catreg-gcoald cu spr

importanta muncii in echipi si participatea la decizie;

necesitatea intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
focale (Consiliul local, Politie, Biserica, pirin{i, agenti ecoromici, ONG-uri.ete.);
abilitati sociale §i nevoi afective atat pentru elevi ¢ét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continui a cadielor didactice si participarea lor la programe de.
dezvoitare profesionali;

congilierea elevilor in probleme legate de orientate scolara 81 profesionald, dar si’
in-aspecte referitoare la viaja de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse-de Invatare §i facilitii logistice.

tjinul

comunitatii locale §i prin diferite programe T care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolard, toate fintele strategice, dup# cum urmeaza:

T

>

cooperarea-dintre profesori - elevi - parinii, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invatare si performanta inalt3, dar si intarirea colabordrii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echi pamente IT gi materiale auxiliare ar asigura resursele de’

invatare si facilitatile logistice;

cresterea calititii ‘actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare:

continui a cadrelor didactice ai asigura cresterea abilitdtilor sociale :ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficients in echipe de invitare, proiectare sau munca.

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA Sl

REVIZUIREA PROIECTULUI

[n-¢laborarea planuli am consulrat ;.

@ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care frebuie urmirite

pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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° reprezentanti ai parinfilor pentru a determina ‘agteptarile acestora §i° modu! in care
acestea au fost atinse pand acum; an fost retinute aspecte pe care parintii doresc s¥ le
amelioram si s4 le dezvoltam in etapele urmitoare;

Consultirile au fost realizate in pericada ifunie — septembrie. 2021, in pericada de elaborare a

proiectulni,

Activitatile.de moniforizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

o Intocmirea sefului de date care si sprijne monitorizarea realizivii tintelor, etapd cu
etapl (datele si.informatiile sunt coléctate Tn “baza de date a seoli™);

* analiza m:mondmﬁ:oﬁ..u_,mi:m atingerea tintelor,

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — toncordanta/neconcordanta dintre ceea ce am' planificat si ceea ce am
obtinut;

» calitatea ~ nivelul atingerii cerintélor din standardele de calitate;

Monitoiizarea se va realiza prin;
* deciziile curente — referitoare Ia derularea concretd a actiunilor, Th cazul
“problemelor bine structurate™
» rezolvarea de probleiie — adici glaborarea deciziilor in cazul “probiemelor
structurate impropriv’;
* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale n functie de situatiile

concrete, etc; ;-

Monitorizarea de tip managerial:
Cea mai frecventi forma de monitorizare pe-care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adici
vor fi. monitorizati indicatorii :

* cficaciiate - indicatorii care arata afin gerea finalitatilor propuse;

® econgmicitate — indicatorii care aratd nivelul corn sumului de resurse;

s eficientdi~ indicatorii care arati relatia dintre eficacitate §i economicitate;
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» cfectivitale — aspectele care aratd dach ceea ce-facem este chiar ceea ce trebuiesi
facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza’ frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oférite de scoala noastri.

Moniterizarea inavatiei.
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in veédere ca inovatia, creativitatea-
reprezinta o-cale esentiald de asigurare a calitdfii edicatiei:
* masura i care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), p#rinfi, elevi, actori educationali ‘din comunitate s.a
adoptadiparticipdlinifiazd procese de schimbare:
» masura. in care cei implicati corecteazii/remediazi $i Tmbunititesc/creaza o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele decalitate;
Datele §i informatiile colectate-pe baza monitorizarii vor i valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicar a actorilor educationali,

impactul  asupra  mediulni  intern  si cél extern, nivelul  costurilor, oportunitatea

o aw

‘contiriuarii/dezvoltdrii/diversificarii actiunilor.

Atingerea .anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare i asigurare a calititii i memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, ¢el putin o
data ta sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivetul comisiilor vor fi
incluse n raportul anval, privind starea invatamantului din’ unitatea noastr, si se vor stabili masuri
corective i ameliorative. Consiliile profesorale de la sfargitul semestrelor I $i 11 vor analiza gradul de.
atingere a obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este.rispunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unititii 5i are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de: _.am:.__.w., la inceputul anului scolar, I lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea fnvitimaditului in gcoald, in anul

scolar Tncheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii difect si indirecti ai‘gcolii.
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile  de buget pentru anii 2021 ~ 2025 ale Sc¢olii Gimnaziale ™ Aurel Teodorescy™
Stejari; avand Invaiamant pregeolar, primar §i-gimnazial, unitate care. functioneazi cu 10 clase, dintre
care 4 clase pentru Tavagimantu) primar si 4 clase:pentru invifimantul gimnazial, precum si 2 grupe de
pregeolari, conform planului de scolarizare aprobat de'Inspectoratul Scolar Gorj, n urmitorii 4 ani, sunt
urmitoaréle ;

PENTRU ANUL 2021;

TITLUL I¥ CHELTUIELI DE PERSONAL™- 1340mii lej

TITLUL Il BUNURI SESERVICH - 376mii lei

TITLUL X1 ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID- 10 mij lei

PENTRU ANUL 2022;

TITLUL 1 CHELTY [ELI DE PERSONAL"-1527 mii lei

TITLUL Il BUNURI SI SERVICI! — 425mii lei

TITLUL X1 ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITIN)- 20mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLULA * CHELTUIEL DE PERSONAL™ 1634mii lej
TITLUL I BUNURLSI SERVICI( — 478mii fei

TITLUL X1 ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITIL) -35 mii lei
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL T CHELTUIELI DE PERSONAL™ 1728mii Jei

TITLUL IF BUNURI ST SERVIC]I - 537mii lei

TITLUL X1t ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID- Samii lei
'PENTRU ANUL 2025:

TITLUL TS CHELTUIELI DE PERSONAL™ 1850mii lei
TITLUL H BUNUR] SI SERVICI—598mij lej

TITLUL XI1 ACTIVE N EFINANCIARE (INVESTITIT) - 62mii lei

Director:

:—/

58




